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PREMESSE

Gli attuali strumenti di pianificazione della Societa sono regolamentati da una apposita convenzione

per I'affidamento ad ITEA S.p.A. dell’erogazione del servizio pubblico di edilizia sociale ai sensi della

legge provinciale 7 novembre 2005, n. 15, recante “Disposizioni in materia di politica provinciale della

casa e modificazioni della legge provinciale 13 novembre 1992, n. 21", il cui schema & stato

approvato con deliberazione di Giunta n. 2270 di data 22 dicembre 2020.

Tale convenzione, sottoscritta il 1° aprile 2021 (n. di racc. 46514) ed efficace a far data dal 1° gennaio

2020, definisce i rapporti con il Socio unico e individua, a norma dell’'art. 7, comma 3, della legge

provinciale n. 15/2005, i confini dell’attivita che la Societa &€ chiamata a svolgere, con particolare

riferimento all’erogazione del servizio pubblico di edilizia sociale; quest'ultimo & qualificato come

Servizio di interesse economico generale (SIEG) ai sensi della Decisione della Commissione Europea

2012/21/UE e del contributo ricognitivo della Conferenza Stato - Regioni del 10 luglio 2014 relativo ai

SIEG dell’edilizia residenziale pubblica.

Nell'individuare le attivita necessarie all’erogazione del servizio pubblico di edilizia sociale, I'art. 7

della convenzione riconduce a ITEA S.p.A. il compito di:

° gestire il patrimonio abitativo in sua proprieta o disponibilita destinato a nuclei familiari aventi
titolo per accedere agli alloggi sociali;

° attuare il piano strategico triennale, finalizzato alla conservazione degli alloggi destinati al

servizio pubblico di edilizia sociale e allincremento del numero degli alloggi sociali.

Il piano strategico triennale costituisce programmazione concordata tra la Provincia e ITEA S.p.A. -
art. 20 della convenzione - ed & predisposto in coerenza con gli obiettivi assegnati e con la

programmazione provinciale in materia di politiche della casa.
Per quanto concerne i contenuti della presente proposta di Piano, si specifica che, salvo ove

diversamente specificato, i dati e i riferimenti sono da considerarsi riferiti ed aggiornati alla data del 31
dicembre 2023.
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1. STATO DI AVANZAMENTO DEL PIANO VIGENTE

Per quanto attiene il triennio 2023-2025, a seguito di un percorso di redazione e modifica condiviso
con ITEA S.p.A., in data 25 agosto 2023 con deliberazione n. 1555 la Giunta provinciale ha approvato
il Piano Strategico Triennale 2023-2025 di ITEA S.p.A. prevedendo con esso uno stanziamento
complessivo di risorse per la Societa pari a euro 21.187.863,10.

Il comma 6 dell'art. 21 della Convenzione prevede la possibilita per la Provincia, qualora in corso
d’anno si rendano disponibili maggiori risorse finanziarie, di avviare la procedura di aggiornamento
del Piano o di finanziare gli interventi gia individuati nel Piano medesimo.

Conseguentemente, con successive deliberazioni n. 2039 di data 20 ottobre 2023 e n. 2426 di data
21 dicembre 2023, la Giunta provinciale ha aggiornato il Piano strategico 2023-2025 modificando le
risorse disponibili per la Societa e portando il totale della contribuzione a euro 26.857.940,81 che
comprende, tra laltro, il completamento dellintervento “gara Booster’ (per complessivi euro
5.585.000,00 con la ristrutturazione di un numero di 180 alloggi) e il finanziamento parziale della
manutenzione straordinaria per 'anno 2024 (pari euro 2.736.763,94).

Di seguito si riporta un breve report inerente al prosieguo dell’attuazione degli investimenti, di cui al
Piano vigente 2023-2025.

In generale, I'attivita, in continuita con I'anno precedente, si & svolta in un contesto caratterizzato dalle
priorita dettate dalle scadenze relative agli interventi assoggettabili al cosiddetto Superbonus 110%
ed agli interventi di cui al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza, nonché dal
necessario allineamento e recepimento delle nuove disposizioni introdotte dall’entrata in vigore del
Codice dei Contratti Pubblici, come meglio verra esposto nei capitoli a seguire.

Nella tabella si riportano i dati dei lavori, aggiornati al 30/09/2023, in attesa della definizione dei dati

del bilancio 2023 che consolideranno i valori.
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ordini di lavoro non consuntivati

previsto per 2023 con fine lavori prevista al
SEZIONE I 31.12.2023
Manutenzioni ed altri
; ; Higi interventi| n. alloggi Interventi Interventi
interventi edilizi ) gg, importo | n. alloggi importo | n.alloggi | importo
presunti | presunti effettuati effettuati

Manutenzione ordinaria ITEA 2000 2.520.000,00f 1313 1.468.741,41 1659 1.304.244,32
Manutenzione ordinaria DEMANIO

100.000,00 41 24.526,53 54 74.831,29
PROVINCIALE
di cui alloggi di risulta 110 106 97
PARZIALE MANUTENZIONE
ORDINARIA 2.620.000,00 1.493.267,94 1.379.075,61
ALLOGGI DI RISULTA 292 292 5.256.000,00 77 77 1.210.786,53 155 155 |1.994.947,90
PARTI COMUNI: facciate - cappotti -
coperture - parti edili e impianti
VARIE: piazzali, blindati, impianti vari 2.344.000,00 87 450.241,21 715 1.085.938,28
autonomi di riscaldamento
SERRAMENTI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEMANIO vari vari 300.000,00 15 15 59.697,89 8 13 81.806,77
PROVINCIALE
PARZIALE MANUTENZIONE
GENERALE 7.900.000,00 1.720.725,63 3.162.692,95
IMPIANTI CENTRALIZZATI DI
RISCALDAMENTO 500.000,00 26 353.594,66 5 5 20.309,13
IMPIANTI DI ELEVAZIONE 718.750,00 0 0 -
PARZIALE MANUTENZIONE
GENERALE 1.218.750,00 353.594,66 20.309,13
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CONDOMINI DEMANIO 1.600.000,00 98.000,00 7 33 120.442,80
PROVINCIALE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CONDOMINI 500.000,00 60.000,00 86.881,22
PARZIALE MANUTENZIONE
CONDOMINI AMMINISTRATI 2.100.000,00) 158.000,00 207.324,02

Per quanto concerne gli interventi e adempimenti di cui alle sezioni Il e Ill, verra data contezza dello

stato di attuazione del piano vigente nei relativi capitoli a seguire.

Num. prog. 12 di 50



2. DEFINIZIONE E MODALITA DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
STRATEGICI DEL DOCUMENTO DI PROGRAMMAZIONE

La presente proposta di Piano 2024-2026, & stata formulata in continuita con gli intenti e le iniziative

definite dalla vigente versione di Piano approvato per il triennio 2023-2025.

3. PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI (SEZIONI | E 1I)

Al fine di determinare il fabbisogno finanziario necessario a sostenere gli investimenti descritti nei
successivi paragrafi di questo Piano strategico, la Societa, in attesa dell’approvazione della
deliberazione prevista dall’art. 20, comma 8, della Convenzione - che andra a individuare i costi
massimi ammissibili - provvede alla quantificazione economica degli interventi mediante valutazioni
parametriche dei costi medi di costruzione e/o ristrutturazione, desunti statisticamente dell’esperienza
della Societa ed adeguati ai prezzi attuali. La Societa ha evidenziato tuttavia che le indicazioni
riportate e le quantificazioni economiche degli interventi sono da considerarsi presunti; infatti possibili
rincari uniti all'incertezza del mercato, direttamente connessa al perdurare della delicata situazione
internazionale, rappresentano delle variabili non controllabili da ITEA S.p.A. che agiscono sullintero
processo riguardante il programma degli investimenti e che potrebbero comportare, nonostante
l'impegno della Societa, degli scostamenti nelle tempistiche e negli importi dei finanziamenti

necessari all’esecuzione dei lavori.

A seguito dell’entrata in vigore del nuovo D.Igs. 36/2023, che ha rivisto la disciplina in materia di
appalti e concessioni anche in Provincia di Trento, la Societa ha rilevato un progressivo rallentamento
nella predisposizione delle gare da bandire, dovuto alla necessaria revisione della documentazione,
in parte gia elaborata, ed all’allineamento dovuto alla revisione della parte progettuale.

La Societa comunica che I'adeguamento della normativa provinciale al nuovo Codice ha portato alla
soppressione anche dell’art. 10 comma 8 bis della |.p. 2/2016 che consentiva la progettazione
semplificata per le manutenzioni. Ora si applica la normativa nazionale che prevede l'obbligo della
progettazione esecutiva anche per gli appalti di manutenzione. Cio costituisce una novita che richiede
un consistente aumento del lavoro per la stazione appaltante che deve redigere i progetti esecutivi
anche per le manutenzioni e rivedere le procedure tecnico-amministrative delle gare d'appalto.

Piu nello specifico la Societa riporta che, fin dall'entrata in vigore del Codice dei contratti, si & attivata
per impostare le modifiche e le integrazioni ai bandi di gara in essere e non ancora pubblicati, o di

prossima attivazione, al fine di allinearli alla nuova normativa. In particolare, portando ad esempio le
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gare delle zone di manutenzione, & stata definita la nuova modalita di gara sulla base di un computo
metrico estimativo zona per zona e non piu di una perizia di stima, i prezzi del prezzario ITEA sono
stati rivisti e corredati delle relative analisi prezzi (ora obbligatorie) e sono stati sviluppati i progetti
esecutivi tipologici dei principali interventi prevedibili nell'ambito del singolo appalto. Dopo la
pubblicazione da parte della Provincia autonoma di Trento del Capitolato Generale e delle bozze di
Capitolato speciale di appalto (novembre) sono poi stati allineati anche i documenti amministrativi. Il
prototipo di gara cosi sviluppato & stato condiviso informalmente con il Dipartimento Infrastrutture
della Provincia e la prima gara € stata trasmessa ad APAC ai primi di gennaio. L'impatto operativo in
capo alla Societa ¢ relativo alla prima fase di affinamento della nuova modalita di cui si & detto sopra,
alla fase di gara rispetto alla quale potrebbero emergere delle problematicita non preventivabili e
successivamente all'impatto sull'organizzazione interna conseguente alla necessita di sviluppare i
progetti esecutivi prima di ordinare i lavori mentre nella precedente modalitd non erano richiesti e i
computi preventivi venivano redatti dall'appaltatore. Successivamente alla realizzazione dei lavori vi
sara, nella fase di contabilizzazione, la necessita di redigere i documenti contabili a carico della
Stazione appaltante mentre nella precedente modalita anche questa attivita veniva svolta
dall'appaltatore.

Quindi, gli oneri in termini di progettazione, computazione e contabilizzazione dei lavori
dall'introduzione del nuovo codice degli appalti modificano in maniera rilevante le attivita e i compiti in
capo alla Societa per tutte le gare e attivita tecniche in generale, impattando in modo significativo
anche in termini di tempo/lavoro e di conseguenze sull'operativita, a risorse umane invariate.
Pertanto, la Societa ribadisce che tale rinnovato quadro operativo potra, presumibilmente,

ripercuotersi sulle tempistiche dei processi legati ai lavori di manutenzione straordinaria.

3.1 SEZIONE | - MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED ALTRI INTERVENTI
EDILI

La Societa da sempre € chiamata ad effettuare interventi sul proprio patrimonio, e su quello ad essa

dato in gestione, al fine di conservare in buono stato gli immobili, assicurare la sicurezza degli utenti,

mantenere il corretto funzionamento e I'efficienza degli impianti; a tale scopo ITEA S.p.A. interviene in

maniera continuativa operando:

- lavori di manutenzione ordinaria su guasto (pronto intervento) e interventi di manutenzione
straordinaria, programmata e non;

- lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria per ristrutturare gli alloggi di risulta al fine di

reinserirli nel ciclo delle nuove locazioni.
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Per perseguire tali fini la Societa opera con interventi sostanzialmente suddivisibili in tre categorie

distinte di seguito ricapitolate.

3.1.1 MANUTENZIONE TRAMITE SERVIZIO ENERGIA

In tale tipologia di manutenzioni rientrano tutti gli interventi che riguardano gli impianti centralizzati di
riscaldamento per i quali sono previsti interventi di manutenzione straordinaria e di riqualificazione
energetica di quelli individuati come vetusti.

Per quanto concerne I'appalto di gestione di tale servizio il Consiglio di amministrazione ha deliberato
I'adesione alla convenzione CONSIP denominata “Servizio Integrato Energia 4” sulla base del Piano
Tecnico Economico (PTE) predisposto dall’aggiudicatario per una durata di 9 anni decorrenti dal
mese di ottobre 2023. La convenzione comprende la fornitura di combustibili, I'esercizio e la
conduzione degli impianti centralizzati di riscaldamento, raffrescamento e produzione acqua calda
sanitaria, I'assunzione del ruolo di “terzo responsabile dellimpianto”, il servizio di reperibilita e di
pronto intervento, la manutenzione correttiva a guasto degli impianti e I'esecuzione di interventi
programmati di manutenzione straordinaria sia sugli impianti che sugli involucri edilizi, per conseguire
risultati di risparmio energetico predeterminati.

In attuazione a cid, in data 16.06.2023, a formale accettazione del Piano Tecnico Economico (PTE)
rev. 02 d.d. 06.06.2023 predisposto dal R.T.l. aggiudicatario, & stato perfezionato I'Ordinativo
Principale di Fornitura (OPF) per I'erogazione del “Servizio Integrato Energia 4” presso gli immobili
gestiti da ITEA S.p.A. per il periodo 2023-2032, con decorrenza dal 01.10.2023.

L’importo stimato del contratto attuativo della convenzione CONSIP cosi stipulato ammonta ad euro
121.218.994,90 comprensivi dell'importo di euro 10.922.171,16 corrispondente al corrispettivo extra-

canone. Negli allegati la Societa riporta le previsioni economiche per il prossimo triennio.

3.1.2 MANUTENZIONE TRAMITE SERVIZIO ASCENSORI

In tale tipologia manutentiva rientrano tutti gli interventi che riguardano gli impianti di elevazione. Oltre
alla manutenzione straordinaria e riqualificazione degli impianti di elevazione vetusti, & prevista la
realizzazione di nuovi impianti, al fine di eliminare le barriere architettoniche presenti negli edifici
esistenti.

In data 30 dicembre 2022 APAC ha pubblicato, su delega di ITEA S.p.A., la procedura di gara aperta
per I'affidamento del "Servizio Ascensori ITEA 2023-2029", un appalto misto di servizi e lavori
opzionali, con prevalenza dei servizi, avente un valore stimato pari a 10.770.837,00 euro al netto di

IVA e imprevisti.
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Alla suddetta procedura di gara hanno partecipato cinque operatori economici, ed €& risultata
aggiudicataria I'impresa uscente. Esperite le dovute verifiche, la Societa ha dato corso alla consegna
anticipata del servizio con decorrenza dal 01.07.2023 e, successivamente, alla stipula del contratto in
data 21.09.2023.

Il valore del nuovo contratto riferito ai 6 anni, suddiviso tra servizi e lavori (certi ed opzionali) &

suddiviso secondo gli importi indicati nelle tabelle seguenti:

PRESTAZIONI COMPRESE IMPREVISTI E IMPOSTE
IMPORTO SESSEN-
IMPORTO PRE- NALE ONERI SICU- SI:'I;':IEEITS(?;:‘I- IMPORTO IMPORTO IVA
A
HPDLD(;ERE.E;%[AZIDNI SUNTO SESSEN- c%‘;z#n'ig;f&ﬁ:sé_ PRESI ONERI IMPREVISTI (22% - 10% -
NALE RIBASSATO DELLA SICU- (10%) 4%)
VID-19 NON SOG- REZZA
GETTO A RIBASSO
TALE PRESTAZIC INCIPAL| o . - _ N
TeT LE(:ETEIIEEEFSAII(_:';F‘EZ?EI\?E IPALE 5.909.404,51 € 224.125,11 € 6.133.529,62 € 613.352,96 € B98.467,82 €
TOTALE LAVORI OPZIONALL 3.104.5970,00 € 99.000,00 € 3.203.970,00 € 320.397,00 € 201.823,05 €
TOTALE VALORE STIMATO DELL'AP-
PALTO PER SERVIZI CERTI ED OP- 9.014.374,51 € 32312511 € 9.337.499,62 € 933.749,96 € 1.100.290,87 €
ZIONALI E PER LAVORI OPZIONALI

TOTALE VALORE STIMATO DEL CONTRATTO PER SERVIZI
CERTI ED OPZIONALI E PER LAVORI OPZIONALT IVAE | 11.371.540,50 €
IMPREVISTI INCLUSI

Funzionalmente a quanto precisato, negli allegati la Societa riporta le previsioni economiche per il

prossimo triennio.

3.1.3 MANUTENZIONE GENERALE

In tali tipologie di interventi rientrano tutte le manutenzioni che riguardano l'involucro edilizio, gli spazi
comuni e le dotazioni delle singole unita abitative con la sola esclusione degli interventi, gia citati, su

impianti centralizzati di riscaldamento e impianti di elevazione.

3.1.3.1 INIZIATIVE DI MANUTENZIONE GENERALE VOLTE ALLA RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA DEGLI EDIFICI

RIQUALIFICAZIONE CON GLI STRUMENTI DEL DECRETO RILANCIO — SUPERBONUS 110%:

L’attivita della Societa, volta a perseguire la riqualificazione del maggior numero di edifici usufruendo

delle agevolazioni garantite dal cosiddetto “Superbonus 110%”, ha visto il concretizzarsi di numerose

9
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iniziative e la cantierizzazione di svariati interventi, tra i quali le Torri di Madonna Bianca.

La Societa evidenzia il notevole impegno profuso nella gestione degli aspetti economico finanziari con
innumerevoli interlocuzioni con il Socio unico e le societa partecipate al fine di concretizzare gli
accordi sottoscritti per la cessione del credito ai sensi di quanto definito dalla deliberazione della
Giunta provinciale n. 402 del 18 marzo 2022 recante: “ITEA S.p.A. superbonus fiscale 110% -
direttive per la cessione del credito d'imposta agli enti strumentali in forma societaria della Provincia
ai sensi dell'articolo 33, comma 2 quater, della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3. Il tutto
operando in un quadro normativo che si € rilevato ancora una volta mutevole e che ha portato la
Societa a definire ulteriori strategie e iniziative volte a garantire la corretta gestione di questo
particolare “progetto”. Infatti, le diverse modifiche promosse dal Governo che si sono susseguite nei
piu di tre anni passati dal’emanazione del Decreto, hanno visto la Societa impegnata nell’affrontare la
complessa situazione che si € progressivamente delineata a cui si sono aggiunte le ulteriori variazioni
legate alle recenti modifiche apportate, dopo la Legge di stabilita 2023, dalla legge di conversione del
Decreto aiuti quater che, come noto, ha ridisciplinato le tempistiche riguardo alle agevolazioni fiscali
relative al c.d. Superbonus 110%. Alla data del 16 febbraio 2023, infine, si & aggiunto un ulteriore
elemento di criticita ed incertezza relativamente a quanto disposto dal Decreto n. 11/2023, all’art. 1, in
materia di cessione del credito alle amministrazioni pubbliche. Tale provvedimento, recepito in legge,
riduce considerevolmente la capienza fiscale derivante dagli accordi precedentemente sottoscritti con
le Societa partecipate passando dai previsti 87 milioni a 36,8 milioni di euro, comportando la
necessita di reperire altri cessionari.

Alla luce di quanto delineatosi, in data 5 ottobre 2023, il Consiglio di amministrazione della Societa ha
autorizzato la procedura per la cessione dei crediti, previa manifestazione di interesse, avente ad
oggetto la cessione del credito di imposta di ITEA S.p.A. (cedente) ad altri soggetti (cessionari) per
limporto complessivo massimo corrispondente a 18.000.000,00 di euro.

La procedura, attivata da APAC, su richiesta ed incarico di ITEA S.p.A., attraverso una
manifestazione di interesse rivolta al mercato, seguita da lettere d’invito con richieste di offerta, si &
conclusa in data 14 novembre 2023 con l'aggiudicazione alla Cassa Rurale Alta Valsugana, unico
soggetto che ha presentato offerta. Tale contratto garantisce pertanto la cessione delle capienze
fiscale, come detto, non coperte dalle societa del sistema provinciale.

Nella tabella sottostante si riportano, al 31.12.2023, i dati relativi agli investimenti che riguardano

complessivamente 70 edifici.

10

Num. prog. 17 di 50



w
31| _ o, STIMA QUOTA INVESTIMENTI ITEA S.p.A.
S| E [
. 515 &S
o o &
Dati al g 2 ] IMPORTO LAVORI
i I S = IMPORTO LAVORI SOGGETTO A IMPORTO
2 —
-12- |z <s SOGGETTO A VARIE LAVORI RESIDUO 3
31-12-23 z|g 295 TOTALE SCONTO IN =
S E O ALIQUOTE DI EXTRA =
S| S FATTURA A VARIE Ba
< DETRAZIONE AGEVOLAZIONI o
ALIQUOTE =
D RORRIEL o | 2 572.557,57 € 572.557,57 € 393.529,07 € 0,00 € 179.028,50 € 16
ESCLUSIVA DI ITEA
CONDOMINI MINIMI ITEA
RIVAT] €l o| s| 218815511¢€ 1.573.259,26 € 188.061,82 € 1.079.310,59 € 305.886,85 € 32
CONDOMINI COSTITUITI ITEA
© PRIVATI 7 | 44| 114301.259,37¢ | 52.241.99666 € | 49.968.397,90 € 62.938,56 € 2.210.660,20 € 515
SUB TOTALE 7 | 51| 117.061.972,05€¢ | 54.387.813,49€ | 50.549.988,79 € 1.142.249,15 € 2.695.575,55 € 563
CONDOMINI COSTITUITI
DEMANIO PAT e PRIVATI 0 |12]| 619283172¢ 1.689.495,20 € 000 € 000 € 1689.495,20 € 4
kK
TOTALE INTERVENTI 7 | 63| 12325480377€ | 117061972,05€ | 117.061.972,05 € 117.061.972,05 € 117.061.972,05 € 605

=+ | crediti derivanti dagli interventi su tali edifici sono usufruibili solo dai soggetti privati.

La Societa specifica che gli interventi non terminati al 31.12.2023, come indicato in tabella, sono 7;
tali interventi, realizzati a cavallo delle scadenze ministeriali, non usufruiranno appieno delle
detrazioni all'aliquota del 110%; i lavori non ultimati saranno beneficiari di una aliquota pari al 70% su
un importo presunto di circa 560.000,00 euro. Inoltre ITEA precisa che tali interventi sono relativi a
condomini in gestione ad amministratori esterni, nei quali la Societa in qualita di conddomino non

detiene i millesimi di maggioranza e pertanto “subisce” le decisioni del’assemblea.

Infine la Societa evidenzia che i dati nella tabella - riferiti al 31.12.2023 - sono ancora in divenire, in
ragione del progressivo consolidamento nella ricezione dei dati e dei conseguenti crediti derivanti,
che saranno pertanto consolidati solo ad ultimazione delle comunicazioni all’Agenzia delle Entrate, da
parte dei soggetti incaricati. Pertanto, quanto sopra riportato, potrebbe essere oggetto di correzioni e

variazioni.

STRUMENTI DI PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO E ALTRI STRUMENTI: Come indicato nel

Piano strategico 2023-2025, la particolarita delle condizioni del mercato, che ha caratterizzato gli

ultimi anni, ha portato ad un meccanismo di rivalutazione della attuale convenienza ed appetibilita dei
bandi EPC rispetto ad altre soluzioni che si sono nel frattempo rese disponibili.
La Societa evidenzia che, su espressa richiesta dell’aggiudicatario, dettata dall’eccezionale aumento

dei costi dei materiali e dei vettori energetici, nel comune interesse delle parti di proseguire e portare
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a termine il contratto evitando una risoluzione per eccessiva onerosita, sono state concesse piu
sospensioni ed una proroga del periodo di progettazione, per consentire allo stesso di produrre la
documentazione prevista a suffragio delle richieste di riequilibrio del Piano Economico Finanziario
(PEF) allegato al contratto.

Per approfondire adeguatamente tali valutazioni la Societa ha interpellato il nucleo di analisi e
valutazione degli investimenti pubblici della Provincia (in breve NAVIP) il quale ha dato conferma
della non sostenibilita dell'istanza di riequilibrio economico finanziario. A seguito di tale valutazione,
I'aggiudicatario ha comunicato formalmente la propria intenzione di recedere senza oneri per le parti,
considerato che le condizioni attuali del mercato non consentono di proseguire il contratto alle
condizioni previste, la verifica d’istanza di riequilibrio economico finanziario ha avuto esito negativo e
non vi sono lavori gia eseguiti e, di conseguenza, non esistono crediti a favore dell’'lmpresa.
Parallelamente la Societa ha definito i raffronti necessari alla quantificazione delle spese sostenute e
di conseguenza avra cura di informare i Dipartimenti provinciali competenti delle risultanze per lo
svincolo dei contributi residui.

Allo stato attuale la Societa sta valutando differenti ulteriori opzioni di intervento sui compendi
immobiliari che sarebbero stati oggetto di tali iniziative. Una volta individuate le soluzioni adeguate
sara cura della Societa comunicare al Socio le decisioni adottate in merito dal Consiglio di

amministrazione.

3.1.3.2 INIZIATIVE DI MANUTENZIONE GENERALE VOLTE ALLA RE-IMMISSIONE
DEGLI ALLOGGI DI RISULTA NEL CIRCUITO LOCATIVO”

Obiettivi della Societa, in accordo con il Socio, sono quelli di ridurre progressivamente il numero
complessivo degli alloggi di risulta (non disponibili perché necessitano di interventi di manutenzione)
e di ottenere un graduale allineamento del numero di alloggi da recuperare con il numero di alloggi
via via riconsegnati dagli inquilini.

A tale scopo, gia nel Piano 2023-2025, é stata approvata la realizzazione di una serie di interventi
volti a incrementare gli interventi di ristrutturazione degli alloggi di risulta ai fini della loro re-
immissione in locazione.

Con il presente Piano, a seguito delle disponibilita finanziarie provinciali rese disponibili, pari ad euro
4.274.895,71, la Societa propone di dare un ulteriore impulso al recupero degli alloggi di risulta
mediante la messa in campo di aggiuntivi interventi di ristrutturazione.

Alla data di redazione della presente proposta di piano, la Societa sta verificando gli adempimenti
tecnici ed amministrativi necessari per la programmazione di tali iniziative.

In ragione delle interlocuzioni avvenute con il dipartimento competente, gli alloggi saranno, per
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quanto possibile, individuati in base ai seguenti criteri:

- alloggi siti nei comuni ad alta tensione abitativa;

- alloggi vetusti che necessitano di consistenti lavori di manutenzione;

- preferenza - a parita di grado d'intervento (B3 e B4) - per la ristrutturazione di alloggi collocati nel
medesimo edificio e/o di alloggi siti in edifici gia oggetto di efficientamento energetico (superbonus
110%) o di risanamento con fondi statali;

- preferenza per gli alloggi di risulta che risultano liberi da un maggior numero di anni;

- preferenza per tipologie di alloggi (es: dimensione) coerenti con le caratteristiche dei nuclei
familiari collocati nella prima parte della graduatoria di edilizia residenziale pubblica vigente.

Parallelamente all’attivita di cui sopra, la Societa proseguira l'attivita consueta di re-immissione degli

alloggi all'interno della manutenzione generale.

A seguire si riporta una tabella con l'indicazione dei risultati attesi, relativi alle re-immissioni degli

alloggi, per il triennio 2024-2026.

RISULTATO ATTESO NEL PROSSIMO TRIENNIO

OBIETTIVO TIPOLOGIA DESCRIZIONE 2024 2025 2026

Re-immissione degli alloggi di

risulta nel circuito locativo di quantita n. alloggi re-immessi 400 350 350

Ulteriore re-immissione
(economie statali Pruacs e di quantita n. alloggi re-immessi 0 45 135
Pnea)

Ulteriori interventi mirati alla
re-immissione degli alloggi di di quantita n. alloggi re-immessi 0 90 45
risulta

3.2 SEZIONE Il - INVESTIMENTI PER L’INCREMENTO DEL PATRIMONIO
ABITATIVO

Di seguito si riportano gli interventi che la Societa, in continuita con i Piani precedenti sta
promuovendo, volti anche al perseguimento dell’'obiettivo 4 *Incremento del patrimonio immobiliare
mediante la partecipazione, in via prioritaria, a finanziamenti statali” incluso nel documento di

programmazione delle politiche abitative.
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3.2.1 INTERVENTO EDIFICIO “LA NAVE”

Nel corso dei mesi successivi alla presentazione della precedente versione di Piano 2023-2025,
I'attivita della Societa & proseguita nell'intento di concretizzare quanto concordato nelle tempistiche
previste. Tuttavia, I'entrata in vigore dal 1° luglio 2023 del nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D.lgs.
36/2023), ha comportato necessariamente la revisione delle documentazioni di gara per la
progettazione e I'appalto integrato. Pertanto, rispetto alloperativita esposta nel Piano 2023-2025, si

rende necessaria la revisione del cronoprogramma delle fasi come segue:

PROGRAMMA TEMPORALE DELLE FASI "LA MAVE" - cant. 912
ANNO 202 2025 2026 2027 2028 2029
o S MESE (4o o] o{e[olo = ofelafelsleleelelslx olafels|a{ole aelelslel el elelels sfeellsls{elalelfel laleleellalelelolelelelelafelelel
I 1 \ | |
W |FREDISP. DOCUMENT)GARA PROG. il )[Ju} 11
gE IAFFIDAMENTO PROGETTAZIONE PAT-APAC | |
E% DEROGA URBANISTICA ISGT/pATICOM| §
g § PROGETTAZIONE I-SGT addl Eli
F| ®  |APPROVAZIONE FTA-CTA/I-CDA Ei
k- E revse voamemaone ern]1sea6 :l
B & |GESTIONE GARA/OEV (Apa) PAT-APAC Fi
§ & [somoschizon: conTRaTIo 5PAG I
gg ESECUZIONE LAVORI 16T |
g w [couaupotechico ammimisranvgl  aL

3.2.2 INTERVENTO “VIALE DEI TIGLI”

Con l'approvazione del Piano 2023-2025 la Provincia ha approvato le modifiche relative al quadro
economico previsto con un aumento del finanziamento a carico della Provincia fino allimporto di euro
15.423.968,16 rispetto all'importo indicato nel precedente Piano 2022-2024, quantificato in euro
9.510.022,38,

La Societa comunica che in data 5 ottobre 2023 il Consiglio di amministrazione di ITEA S.p.A. ha
autorizzato gli Uffici della Societa a dare seguito a tutte le procedure e adempimenti necessari per la
progettazione e realizzazione dell'intervento. Di tali deliberazioni ne & stata data comunicazione al
Comune di Trento, il quale ha approvato gli atti conseguenti. La delega ai lavori € stata sottoscritta ed
é stato formalizzato il contratto di “cessione dell’area”. Non appena il progetto sara aggiornato al
nuovo prezziario 2024 e validato secondo quanto previsto dal nuovo Codice dei Contratti Pubblici
sara avviata la fase di approvazione del progetto cui seguiranno le tre gare per I'esecuzione dei
sottoservizi, 'esecuzione della bonifica bellica e I'esecuzione dei lavori principali, come previsto nel

cronoprogramma di seguito riportato.
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3.3 INTERVENTI RELATIVI AL FONDO COMPLEMENTARE AL PIANO
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA

La Societa sta procedendo a promuovere le iniziative degli interventi finanziati dal PNC con
tempistiche in linea con i cronoprogrammi approvati dal Socio all’atto dell’approvazione del Piano
strategico 2022-2024. La Societa evidenzia che seppur sia stato evidenziato, anche al competente
dipartimento, un rilevante ritardo da parte delle imprese aggiudicatarie nella consegna dei progetti
esecutivi, gli interventi risultano tuttora in linea con le scadenze dettate dal Decreto del Ministero

del’Economia e delle Finanze di data 15 luglio 2021.
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4. SEZIONE Ill — CESSIONI E/O PERMUTE PER LA RAZIONALIZZAZIONE
DEL PATRIMONIO ABITATIVO

4.1 PREMESSA

Nel corso del triennio 2024-2026, I'attivita della Societa proseguira in continuita con I'operato degli
anni passati con operazioni di cessione e permuta. Tuttavia, la Societa ritiene di non promuovere
nuove iniziative né di richiedere il nulla osta per nuove cessioni in attesa di definire, mediante
confronto con il Socio unico, un piano preliminare che prenda in considerazione anche tutte le

proprieta immobiliari (comprese aree edificabili e “ruderi”) del’ampio patrimonio ITEA.
4.2 CESSIONI EFFETTUATE NEL 2023
Al fine di dare contezza delle alienazioni avvenute tra le cessioni autorizzate nei precedenti Piani

strategici, la Societa rende noto che nel corso dell’anno 2023 sono stati ceduti n. 4 alloggi, come

specificato nel dettaglio nella tabella sottostante:

ALLOGGI CEDUTI NEL 2023
2
o o 5= 2
= ] 85 =
o 7] " 3 n
w — [ g (& e o © O
o = © Indirizzo 5 o g o
= £ 2 o 2 5
® 2 © o
o o ] [ O N N
£ £ €5 [
© Q ) 2
o o - 5
»n =
PM 3 , . . .
1162 | 73900003 | 407 SUB 3 JAVRE VIA ENDRICI ALLOGGIO 81,11 Ultimo alloggio del fabbricato
PM 1 VIA MATTEOTTI 4 — ) . .
379 80100107 | 1269 SUB 1 ARCO CONDMATTEOTTI 4 ALLOGGIO 92,66 Ultimo alloggio del fabbricato
Comune non ad alta tensione
857 60600052 | 397 PM 13 MALE’ VIA MERANO 24 - ALLOGGIO 75,82 abitativa — proprieta residua ITEA
SUB 13 COND.MEZOL
S.p.A. £25%
137 | 91300213 | 1940 gl'\JAB1 ?6— 17 ROVERETO | VIABENACENSE, 37 ALLOGGIO 90,16 Ultimo alloggio del fabbricato

4.3 UNITA’ IMMOBILIARI REIMMESSE NEL CIRCUITO LOCATIVO

Rispetto a quanto gia evidenziato nel Piano 2023-2025, nelle more della definizione delle necessarie
verifiche tecniche e catastali, la seguente unita immobiliare, per la quale era stato rilasciato nulla osta

alla cessione, viene tolta dal piano di cessione e reimmessa nel circuito locativo:
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ALLOGGI DEL PIANO DA RILOCARE
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2 ()] '_E ~
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E = ] o ) = o 2
. ° @ = N o 3 29
. = @ ~ Q = <) = ® 9
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537 | 90100148 (1213 SPL'J\AB?I ALA | VIA 25 APRILE 6 — COND. VIA 25 APRILE ALLOGGIO SFITTO 72,57

4.4 LE CESSIONI/PERMUTE CON GLI ENTI LOCALI

La Societa comunica che sta valutando altre iniziative immobiliari volte al riuso di edifici/ruderi
acquisiti negli anni scorsi. Tali attivita al momento non sono ancora sufficientemente delineate e, a
conclusione dei necessari approfondimenti tecnici, giuridici, urbanistici ed economici, ITEA S.p.A.
provvedera ad informare il Socio delle valutazioni eseguite. Le cessioni e permute verranno pertanto
condivise con il Socio unico e gli Enti locali coinvolti e saranno eventualmente oggetto di specifiche

deliberazioni.

4.5 OPERAZIONI PATRIMONIALI MINIMALI

Come gia indicato nel Piano 2022-2024 si conferma la possibilita da parte della Societa di concludere
operazioni immobiliari aventi finalita di razionalizzazione/sistemazione del patrimonio immobiliare,
ossia delle operazioni minimali che, pur comportando una cessione/permuta, hanno una finalita e
portata economica minimale. Ci si riferisce principalmente ad operazioni di regolarizzazione a causa
di non conformita dello stato reale con lo stato catastale e tavolare riconducibili a riconfinamento di
proprieta, piccole permute relative a pertinenze di edifici, operazioni di divisione/scioglimento di
comunioni, ecc..

La Societa riferisce inoltre frequenti richieste da parte di privati per 'acquisto e/o la cessione di realita
varie di proprieta della Societa, la costituzione di diritti reali (ad es. servitu per passaggio di
sottoservizi), l'occupazione temporanea di aree della Societa per accantieramenti e/o per
'esecuzione di lavori a confine, la richiesta di autorizzazioni di disposizione a vario titolo che
interessano il patrimonio della Societa.

Le principali operazioni concluse nel corso del 2023 (alcune delle quali gia in itinere I'anno
precedente) sono:

- sottoscrizione in data 31/01/2023 dell’atto integrativo all’atto di vendita G.N. 1341/1995 causa

errore materiale, inerente la p.m. 1 della p.ed. 336 C.C. Villalagarina, area pertinenza esterna,
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operazione autorizzata con atto di decisione del Dirigente del Settore Patrimonio e Affari
Generali n° 64 dd. 23/12/2022;

sottoscrizione in data 27/03/2023 dell’atto di permuta alla pari per la regolarizzazione della
difformita del P.C.M.D. depositato rispetto allo stato reale, relativamente alla rappresentazione
grafica delle pp.mm.17-18 della p.ed. 1308 C.C. Pergine, operazione autorizzata con atto di
decisione del Dirigente del Settore Patrimonio e Affari Generali n°11 dd.02/03/2023;
sottoscrizione in data 02/10/2023 dell’'atto di trasferimento/regolarizzazione per la difformita
della mappa catastale relativamente ai confini tra la p.ed. 64/1 di proprieta ITEA S.p.A. e la
p.ed. 73 di proprieta privata, operazione autorizzata con atto di decisione del Dirigente del
Settore Patrimonio e Affari Generali n° 14 dd. 20/03/2023;

sottoscrizione in data 12 dicembre 2023 di atto di acquisizione senza riconoscimento
economico di quota di proprieta di 1/48 della p.f. 4684 C.C. Riva, operazione autorizzata con
atto di decisione del Dirigente del Settore Patrimonio e Affari Generali n°® 45 dd. 02/08/2023.
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5.ITEA S.P.A.: STRUTTURA ORGANIZZATIVA E PROCESSI

5.1 LORGANIZZAZIONE

Come riportato nel Piano 2023-2025, a completamento dell'intero percorso di riesame del modello
organizzativo intrapreso dalla Societa al fine di rispondere in modo adeguato alle indicazioni
strategiche fornite dal Socio unico, ITEA S.p.A. nel 2022 ha strutturato la propria organizzazione su 3
settori di line e due settori di staff, ridisegnando nel contempo alcuni assetti interni degli Uffici per

declinare al meglio le competenze ed attivita.

La valorizzazione dei ruoli e delle funzioni individuate é stata oggetto di interlocuzioni con la Provincia
al fine di acquisire da parte di quest'ultima le necessarie autorizzazioni; tuttavia la Societa, anche in
ragione di un consistente turnover del personale, comunica che sta operando con una pianta
organica sottodimensionata rispetto allo stress operativo dettato degli ambiziosi obiettivi assegnati
alla Societa.

Alla data del 31 dicembre 2023 la dotazione organica complessiva € di 143 unita. ITEA S.p.A.
evidenzia che, stante l'ulteriore contrazione dell'organico della societa derivante da pensionamenti e
dalla scadenza dei contratti a tempo determinato, I'effettivo FTE (Full Time Equivalent) risulta essere

di 137,5 unita, come evidenziato nella seguente tabella:

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE ITEA S.p.A. 93
FTE - Full Time Equivalent 91,4
TOTALE PERSONALE DIPENDENTE PAT 48
FTE - Full Time Equivalent 44 1
TOTALE PERSONALE IN COMANDO DA ALTRE 2
SOCIETA DI SISTEMA
FTE - Full Time Equivalent 2

La Societa comunica che nel corso del 2023 ha dovuto far fronte alle conseguenze di un impegnativo
“turnover” anche di figure dirigenziali prima con il pensionamento di due Dirigenti (sostituiti solo di
recente uno attraverso una selezione pubblica, uno attraverso la messa a disposizione da parte di
un’altra Societa partecipata della Provincia) e poi con linterruzione della messa a disposizione da
parte della Provincia di un terzo dirigente, che necessariamente ha comportato I'assunzione ad

interim dell'incarico da parte di altro dirigente. In questa situazione quindi di intenso turnover
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dirigenziale che ha comportato un primo pensiero di riassetto organizzativo si € inserita a novembre
2023 la comunicazione delle dimissioni di un ulteriore dirigente (settore tecnico) con effetto da marzo
2024.

Per tali ragioni la Societa ha ritenuto opportuno rivisitare il proprio assetto organizzativo al fine di
assicurare il necessario presidio sugli innumerevoli fronti sulla quale si trova impegnata.

Pertanto il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 20 dicembre 2023, ha approvato la
proposta riorganizzativa che individua da un lato un accorpamento di alcuni settori, dall'altro una

ricollocazione di alcune competenze nell’ambito dell’organigramma.

5.2 PROCESSI E SVILUPPO

La Societa ha reso operativo I'aggiornamento del modello e delle procedure relative al Modello
Organizzativo Gestionale ex Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita

giuridica, a norma dell’articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300).

Per quanto attiene lo sviluppo degli strumenti informatici, la Societa prosegue nella progressiva
messa a regime del nuovo programma di gestione REF Tree, che al momento sta affiancando
'attuale programma REF (REF Building). Nello specifico & in corso il passaggio della parte Facility
che comprende la gestione dell'intero ciclo manutentivo.

Inoltre ITEA S.p.A. sta procedendo con lo sviluppo di un nuovo applicativo, utilizzabile direttamente
da smartphone, per migliorare il servizio e le comunicazioni tra Societa e utenti.

Il tutto al fine di ottimizzare i processi di fornitura dei servizi in capo alla Societa.
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6. AMBITO SOCIALE

L'importanza della gestione sociale risiede nel suo impatto tangibile sulla vita delle persone e nella
costruzione di comunita piu resilienti e inclusive. ITEA S.p.A. & impegnata in azioni volte a gestire e
favorire, negli insediamenti di edilizia residenziale pubblica oggetto di gestione, la “vivibilita” degli
alloggi e degli edifici intesa come benessere abitativo dei residenti, soprattutto con riferimento alle
relazioni di vicinato e al senso di “sicurezza”.

In particolare, la Societa, per perseguire I'obiettivo n. 7 “Attivazione di strumenti di supporto alla
convivenza sociale” della programmazione delle politiche abitative nella Provincia autonoma di
Trento, ha messo in atto azioni per:

- accrescere la qualita della vita;

i accrescere la sicurezza all’interno degli alloggi pubblici.

Nel corso di questi ultimi anni ITEA S.p.A. ha concentrato la propria attivita su azioni volte alla:

- prevenzione della conflittualita sociale, agendo sia a livello territoriale, in sinergia con le
istituzioni del territorio (collaborazione con gli Enti locali per un appropriato inserimento di nuclei
familiari potenzialmente problematici), sia a livello condominiale (coinvolgimento dei referenti di
casa, formazione alla civile convivenza delle famiglie negli edifici di nuova consegna,
promozione della partecipazione alla gestione degli spazi e dei beni comuni);

- gestione della vita comunitaria, mediante progetti specifici e mirati, nonché attraverso la
diffusione del Regolamento delle Affittanze e [illustrazione dei suoi contenuti nel periodico
“Edilizia Abitativa”;

- gestione della conflittualitd di vicinato, utilizzando sia un approccio sanzionatorio che
“‘mediativo”, soprattutto per la gestione di situazioni molto critiche o coinvolgenti I'utenza piu
debole. Recentemente & stata introdotta la “Carta dell'inquilino”, istituto che si colloca in
un’ottica di prevenzione e inibizione di comportamenti trasgressivi, sia sanzionando la
violazione delle regole che premiando i comportamenti rispettosi delle stesse regole;

i, formazione, informazione e partecipazione degli stakeholders nelle politiche abitative di ITEA
S.p.A., dando spazio al dialogo fra le istituzioni che operano nel’ambito dell’edilizia abitativa
pubblica, promuovendo eventi che favoriscono la reciproca conoscenza fra i residenti degli
edifici (ad es. “Festa dei vicini”), diffondendo il recente “Manuale per I'abitare consapevole di

case, edifici e citta”.

Per quanto riguarda l'iniziativa “Progetto sperimentale di accompagnamento all’abitare”, che prevede

un percorso volto a facilitare I'inserimento dei nuclei familiari neo assegnatari di alloggi pubblici gia
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seguiti dai Servizi sociali, la Societa comunica che nel febbraio 2023 ha stipulato uno specifico

accordo con le Politiche della casa del Comune di Trento e nel corso del 2023 ha preso in carico 16

nuclei familiari che saranno accompagnati per i prossimi due anni.

Inoltre, nel corso dell’anno 2023 la Societa ha rinnovato:

- le convenzioni con la Polizia Locale di Trento e con quella di Rovereto, al fine di promuovere
procedure di collaborazione in merito agli interventi nelle aree e negli immobili di edilizia
abitativa pubblica situati nei Comuni di Trento e Rovereto e negli altri Comuni convenzionati con
i rispettivi servizi di Polizia Locale;

- la convenzione per la collaborazione nell’ambito del Distretto del’lEconomia Solidale (DES),
finalizzata al recupero e riuso di beni in buono stato di conservazione, che altrimenti sarebbero
conferiti presso i CRM, rinvenuti negli alloggi che ITEA deve sgomberare per renderli
nuovamente disponibili alla locazione.

Le azioni sopra richiamate, declinate nelle precedenti versioni di Piano, in “azioni e proposte
operative per favorire la vivibilitd” e “progetti vari”, interessano tuttora lattivita della Societa e
continueranno a caratterizzarla anche nei prossimi anni. Per questo ITEA ritiene indispensabile
promuovere una riflessione sulla necessita di potersi dotare degli strumenti e delle risorse
indispensabili per un’attivita fondamentale come la gestione sociale. Un investimento mirato
nell'ambito sociale pud contribuire alla sostenibilita a lungo termine delle operazioni della Societa;
comunitd coese tendono a ridurre i conflitti, migliorare la sicurezza del quartiere e collaborare
attivamente alla manutenzione degli spazi, preservando il patrimonio immobiliare nel tempo.

I tutto rivalutando percio le proprie risorse interne, anche in termini di personale, per poter gestire

adeguatamente un servizio come quello del fiduciario o, ad esempio, le varie convenzioni come

quella con le forze dell’ordine.

Solo con una visione di ampio respiro che guardi al futuro ITEA potra strutturarsi adeguatamente per

gestire un ambito, come quello del sociale, fondamentale e sempre piu delicato.
Si rammenta infine come la Societa evidenzia che i costi attinenti alle attivita sopra rappresentate,
che costituiscono le ragioni della mission di ITEA S.p.A., sono ricompresi nei conti economici

pluriennali di cui all’allegato 2 — prospetti di bilancio e piano finanziario - come attivita attinenti alla

gestione corrente della Societa.
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7. ELEMENTI DI ATTENZIONE E CONTESTO DI MERCATO

Dal punto di vista degli scenari congiunturali del prossimo triennio la Societa ha evidenziato di seguito
alcuni fattori che, a giudizio della stessa, continueranno a condizionare la gestione ed i servizi erogati
in un tessuto economico e sociale che, per la propria fragilita, risente fortemente dei fattori politici ed
economici esterni.

Le tensioni internazionali tra Ucraina e Russia e piu recentemente in Medio Oriente hanno generato
una concreta instabilita dei costi delle materie prime, soprattutto energetiche, acuendo i rischi di un
ulteriore ribasso per il ciclo economico mondiale e di un rialzo per l'inflazione.

Per quanto concerne l'area Euro, tali tensioni hanno determinato rincari dell’energia e possibili nuove
difficolta di approvvigionamento delle imprese, in aggiunta a quelle note e preesistenti causate dagli
effetti della pandemia, generando un’inflazione crescente dei prezzi al consumo. In generale si € visto
un netto rallentamento del ciclo economico mondiale, un aumento dell'erosione del potere d'acquisto
delle famiglie e dell'impatto negativo dell'accresciuta incertezza sugli investimenti privati.

Per quanto concerne la situazione economica nel nostro Paese gli indicatori congiunturali, come
indicato anche nei bollettini economici diffusi dalla Banca d’ltalia, seghalano un ribasso per l'attivita
nella maggior parte delle economie avanzate ed emergenti. || comparto edile, ad oggi, sta ancora
continuando a beneficiare delle misure fiscali favorevoli; gli investimenti nell’edilizia, infatti,
nonostante i rincari energetici ed in parte la difficolta di approvvigionamento delle materie prime,
hanno segnato una crescita record del 12% (dati ANCE) soprattutto grazie agli incentivi previsti per
I'efficientamento energetico. Tuttavia, la vicina conclusione dell’iniziativa “superbonus 110%” portera
un ulteriore elemento di instabilita che presumibilmente avra notevoli ripercussioni sull’intero
comparto. Per quanto concerne il settore immobiliare, infatti, da fine 2023 si prevede un ritorno del
segno negativo con un calo degli investimenti del 5,7% (dati ANCE). In particolare, la riqualificazione
degli immobili potra subire una brusca frenata con lo scadere degli incentivi nella formulazione

attuale.

8. PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO TRIENNALE

Nell'elaborazione del Piano triennale la Societa ha tenuto conto, per quanto attiene agli investimenti,
delle previsioni di spesa e delle conseguenti entrate in forma di contributo o autofinanziamento a
copertura delle stesse, come evidenziato nell’allegato 2 - prospetti di bilancio e piano finanziario.

Per quanto attiene alle principali voci “di gestione corrente” sono state stimate, in continuita con gli
esercizi precedenti le voci di costo e di ricavo ad essa riferite, aggiornando le stesse alla congiuntura

evidenziata nei paragrafi precedenti con particolare riferimento al tema della crescente morosita e
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della conseguente gestione della stessa, anche in chiave di accantonamento prudenziale a potenziali

significative svalutazioni dei crediti.

Nell'allegato 2 del presente documento, la Societa indica il fabbisogno di contributi finalizzato ad

assicurare l'attivazione delle procedure necessarie alla sua operativita.

Nello specifico, relativamente all’anno 2024 la Societa evidenzia come, 'aumento della richiesta di

contribuzione rispetto alle previsioni 2024 contenute nel Piano 2023-2025, sia giustificato

dall’'aggiornamento delle condizioni tecnico operative attuali, come la necessita di bandire le gare di

appalto in sostituzione di quelle in progressivo esaurimento. Per gli appalti dei servizi, le spese

indicate sono quelle che la Societa stima di sostenere negli anni di pertinenza del presente Piano.

Pertanto oltre ai contributi - pari a euro 2.736.763,94 - gia assegnati con il precedente Piano 2023-

2025 per la manutenzione straordinaria attuata con i contratti di zone e lotti specifici per 'anno 2024,

a seguire la Societa riporta per macro voci la declinazione delle ulteriori richieste di contributi per

'anno 2024:

- manutenzione straordinaria edifici in gestione ITEA (3 zone di manutenzione e ulteriore gara
booster): 11.063.236,06 euro

- manutenzione straordinaria condomini 800.000,00 euro

- manutenzione straordinaria impianti 3.900.000,00 euro

portando percid l'importo delle richieste finanziarie necessarie per l'anno 2024 ad euro

18.500.000,00, comprensivo di quanto gia stanziato sull’anno nel Piano precedente.

La Societa comunica che si fara parte diligente nel segnalare tempestivamente anche in chiave
prospettica gli eventuali scostamenti significativi che dovessero rappresentarsi nel corso della

gestione.
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ALLEGATI

Come convenuto nelle interlocuzioni avvenute con Servizio Politiche della casa, allegati alla presente

proposta di Piano strategico triennale 2023-2025, si riportano esclusivamente gli elaborati necessari

alla definizione delle variazioni/implementazioni proposte rispetto al Piano 2023-2025 approvato con

deliberazione della Giunta provinciale n. 1555 di data 25 agosto 2023 e i successivi aggiornamenti
con deliberazione 2039 di data 20 ottobre 2023 e con deliberazione 2426 di data 21 dicembre 2023:

- Allegato 1 — manutenzioni ed altri interventi edilizi

- Allegato 2 — prospetti di bilancio e piano finanziario

Rispetto alla programmazione proposta dalla Societa, gli interventi sono finanziati sulla base delle

decisioni della Provincia e limitatamente alle risorse provinciali disponibili come di seguito riportato:

stanziamento

stanziamento

Totale
2024 2025
cap. 652010 cap. 652010
risorse disponibili 1.962.653,96 2.312.241,75 4.274.895,71
Sezione | Finanziamento
MANUTENZIONE 1.962.653,96 2.312.241,75 4.274.895,71
STRAORDINARIA
TOTALE 1.962.653,96 2.312.241,75 4.274.895,71
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r ISTITUTO TRENTINO
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IDENTIFICATIVO
EDIFICIO (codice
REF)

PRIORITA

INTERNO (codice
Ul REF)’

DESCRIZIONE DELL'INTERVENTO

IMPORTO
PREVENTIVAT
o

ANNO DI
INTERVENTO

PERIODO/I DI
REALIZZAZIONE

TEMPI MEDI DI
REALIZZAZIONE
INTERVENTO

FONTE DI
FINANZIAMEN
TO

Vari *

Tutti/vari *

Manutenzione generale: manutenzione
straordinaria degli immobili, comprendente:
ristrutturazione alloggi di risulta,
riqualificazione energetica, impiantistica, edile
e strutturale degli immobili

10.460.000,00

2024

Anno solare

Anno solare

Contributi PAT

Vari

Tutti

Servizio energia: manutenzione straordinaria e
riqualificazione degli impianti centralizzati di
riscaldamento

2.800.000,00

2024

Anno solare

Anno solare

Contributo PAT

Vari

Tutti/vari

Servizio ascensori: realizzazione di nuovi
impianti di elevazione, manutenzione
straordinaria e riqualificazione degli impianti
esistenti

1.100.000,00

2024

Anno solare

Anno solare

Contributo PAT

Vari

Tutti

CONDOMINI (amministrati): interventi di
manutenzione straordinaria

800.000,00

2024

Anno solare

Anno solare

Contributo PAT

Vari *

Tutti/vari *

Manutenzione generale: manutenzione
straordinaria degli immobili, comprendente:
ristrutturazione alloggi di risulta,
riqualificazione energetica, impiantistica, edile
e strutturale degli immobili

8.420.000,00

2025

Anno solare

Anno solare

Contributi PAT

Vari

Tutti

Servizio energia: manutenzione straordinaria e
riqualificazione degli impianti centralizzati di
riscaldamento

2.800.000,00

2025

Anno solare

Anno solare

Contributo PAT

Vari

Tutti/vari

Servizio ascensori: realizzazione di nuovi
impianti di elevazione, manutenzione
straordinaria e riqualificazione degli impianti
esistenti

1.100.000,00

2025

Anno solare

Anno solare

Contributo PAT

Vari

Tutti

CONDOMINI (amministrati): interventi di
manutenzione straordinaria

2.450.000,00

2025

Anno solare

Anno solare

Contributo PAT

Vari *

Tutti/vari *

Manutenzione generale: manutenzione
straordinaria degli immobili, comprendente:

8.450.000,00

2026

Anno solare

Anno solare

Contributi PAT
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ristrutturazione alloggi di risulta,
riqualificazione energetica, impiantistica, edile
e strutturale degli immobili

Servizio energia: manutenzione straordinaria e
Vari Tutti riqualificazione degli impianti centralizzati di 2.000.000,00 2026 Anno solare Anno solare Contributo PAT
riscaldamento.

Servizio ascensori: realizzazione di nuovi
impianti di elevazione, manutenzione

Vari Tutti/vari . . . e 800.000,00 2026 Anno solare Anno solare Contributo PAT
straordinaria e riqualificazione degli impianti
esistenti
Vari Tutti CONDOMINI (amministrati) . interventi i 800.000,00 2026 Anno solare Anno solare Contributo PAT
manutenzione straordinaria
TOTALE STRAORDINARIA 41.980.00,00
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ITEA S.p.A.
Piano Triennale interventi PRESUNTI di REALIZZAZIONE di manutenzione 2024 - 2025 - 2026
Riferite a contributi PAT
2024 2025 2026
RE-IMMISSIONE ALLOGGI NEL CIRCUITO
LOCATIVF) (manutenznone.ordlnana.e 400 485 530
straordinaria con zone + interventi
booster)
2024 2025 2026
interventi . interventi . interventi .
. importo . importo . importo
presunti presunti presunti
MANUTENZIONE ORDINARIA Ul ITEA 2000 3.060.000 2000 3.060.000 2000 3.060.000
di cui alloggi di risulta 110 110 110
MANUTENZIONE ORDINARIA Ul
DEMANIO PROVINCIALE 100.000 100.000 100.000
PARZIALE MANUTENZIONE ORDINARIA 3.160.000 3.160.000 3.160.000
interventi . interventi . interventi .
. importo . importo . importo
presunti presunti presunti
ALLOGGI DI RISULTA 290 6.090.000 375 5.040.000 420 5.040.000
PARTI COMUNI: facciate - cappotti -
coperture - parti edili e impianti vari 4.212.000|  vari 3.222.000|  vari 3.252.000
VARIE: piazzali, blindati, impianti
autonomi di riscaldamento, serramenti
MANUTENZIONE STRAORDINARIA . . .
DEMANIO PROVINCIALE vari 158.000 vari 158.000 vari 158.000
PARZIALE MANUTENZIONE GENERALE 10.460.000 8.420.000 8.450.000
IMPIANTI CENTRALIZZATI DI . . .
RISCALDAMENTO vari 2.800.000 vari 2.800.000 vari 2.000.000
IMPIANTI DI ELEVAZIONE vari 1.100.000 vari 1.100.000 vari 800.000
PARZIALE MANUTENZIONE IMPIANTI 3.900.000 3.900.000 2.800.000
MANUTENZIONE CONDOMINI . . .
AMMINISTRATI vari 300.000 vari 1.950.000 vari 300.000
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DEMANIO PROVINCIALE CONDOMINI vari 500.000 | vari 500.000 vari 500.000
AMMINISTRAT] ***
PARZIALE MANUTENZIONE CONDOMINI
AMMINISTRATI 800.000 2.450.000 800.000
TOTALE MANUTENZIONE
STRAORDINARIA 15.160.000 14.770.000 12.050.000

**% edifici che non possono beneficiare delle agevolazioni fiscali previste dalla normativa vigente
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ITEAS.P.A.

PREVENTIVO 2024 - 2026

q ; PREVENTIVO BUDGET 2023 BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2026
Stato patrimoniale 2023 SIEG NON SIEG SLRCET[2022 SIEG NON SIEG BURCEN2029 SIEG NON SIEG DUDCEN202C SIEG NON SIEG
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale crediti verso soci (A) - -
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immateriali
Costi d'impianto e di ampliamento - - -
2) Costi di sviluppo - - -
3) Diritti di brevetto industriale e diritti 93.160 86.638 6.522 93.200 86.675 6.525 93.200 86.675 6.525 93.200 86.675 6.525
4) Concessioni, licenze, marchi e dii - - -
5) Avviamento - - -
6) Immobilizzazioni in corso e acconti - - -
7 Altre immobilizzazioni 1.097.506 1.020.680 76.826 1.198.324 1.114.441 83.883 1.297.142 1.206.342 90.800 1.397.142 1.299.342 97.800
Totale Immobilizzazioni immateriali (1) 1.190.666 1.107.318 83.348 1.291.524 1.201.116 90.408 1.390.342 1.293.017 97.325 1.490.342 1.386.017 104.325
L. Materiali
1) Terreni e fabbricati 1.147.989.230 1.082.101.288 65.887.942 1.145.865.656 1.080.099.595 65.766.061 1.157.551.957 1.091.115.170 66.436.787 1.176.290.356 1.108.778.093 67.512.263
- Terreni edificabili 31.557.849 29.348.800 2.209.049 31.557.849 31.557.849 31.557.849
- Terreni non edificabili 259.268 241.119 18.149 259.268 259.268 259.268
- Fabbricati strumentali 11.027.972 10.256.014 771.958 10.852.318 10.718.522 10.563.797
- Fabbricati strumentali non utilizzati 49.651.379 - 49.651.379 48.956.699 48.650.407 47.646.935
- Fabbricati civili 1.017.139.509 1.009.414.163 7.725.346 1.016.152.059 1.028.653.114 1.048.871.938
- Fabbricati accessori 38.240.945 32.736.746 5.504.199 37.976.358 37.602.895 37.281.870
- Fabbricati in diritto di superficie 112.308 104.446 7.862 111.105 109.902 108.699
2) Impianti e macchinari 26.394 24.546 1.848 18.481 17.187 1.294 13.504 12.558 946 18.504 17.208 1.296
3) Attrezzature industriali e commerciali 19.019 17.688 1.331 14.420 13.411 1.009 8.955 8.328 627 542 504 38
4) Altri beni 67.622 62.889 4.733 65.501 60.916 4.585 30.803 28.647 2.156 30.932 28.767 2.165
5) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 9.152.571 8.511.891 640.680 29.756.056 27.673.132 2.082.924 31.429.999 29.229.899 2.200.100 7.272.746 6.763.654 509.092
- Costruzioni e ristrutturazioni 4.849.485 4.510.021 339.464 16.096.060 26.024.325 1.917.072
- Manutenzione straordinaria 3.703.299 3.444.068 259.231 13.060.209 4.805.887 4.755.887
- Acconti ad imprese 599.787 557.802 41.985 599.787 599.787 599.787
Totale immobilizzazioni materiali (Il) 1.157.254.836 1.090.718.302 66.536.534 1.175.720.114 1.107.864.241 67.855.873 1.189.035.218 1.120.394.602 68.640.616 1.183.613.080 1.115.588.226 68.024.854
. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate - - -
b) imprese collegate - - -
c) imprese controllanti - - -
d) imprese sottoposte al controllo delle - - -
d-bis) altre imprese 26 24 2 26 24 2
2) Crediti:
a) verso imprese controllate - - -
b) verso imprese collegate - - -
c) verso controllanti - - -
d) verso imprese sottoposte al controllo delle - - -
d-bis) verso altri - - -
3) Altri titoli - - -
4) Strumenti finanziari derivati attivi - - -
Totale i ie (1) 26 24 2 26 24 2 - - - - -
Totale immobilizzazioni (B) 1.158.445.528 1.091.825.644 66.619.884 1.177.011.664 1.109.065.381 67.946.283 1.190.425.560 1.121.687.619 68.737.941 1.185.103.422 1.116.974.243 68.129.179
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ITEAS.P.A.

PREVENTIVO 2024 - 2026

q ; PREVENTIVO BUDGET 2023 BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2026
Stato patrimoniale 2023 SIEG NON SIEG SLRCET[2022 SIEG NON SIEG BURCEN2029 SIEG NON SIEG DUDCEN202C SIEG NON SIEG
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo - - -
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - - -
3) Lavori in corso su ordinazione - - -
4) Prodotti finiti e merci - - -
5) Acconti - - -
Totale rimanenze (l) - - -
n Crediti
1) Verso clienti 12.523.402 11.460.761 1.062.641 12.519.826 11.457.488 1.062.338 14.246.424 13.037.580 1.208.844 12.250.000 11.210.557 1.039.443
- Crediti verso utenti 9.000.000 8.369.998 630.002 8.696.424 9.996.424 8.000.000
- Crediti verso utenti per spese condominiali 3.323.402 3.090.763 232.639 3.623.402 4.000.000 4.000.000
- Crediti verso clienti non utenti 200.000 - 200.000 200.000 250.000 250.000
2) Verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
4)  Verso controllanti 177.675.559 165.548.370 12.127.189 150.917.918 149.002.771 10.915.147 143.647.253 133.842.655 9.804.598 128.315.667 119.557.522 8.758.145
- Crediti per contributi c/esercizio 4.430.000 4.430.000 - 4.810.000 4.780.000 4.780.000
- Crediti per contributi c/investimento 173.232.688 161.106.400 12.126.288 155.095.047 138.854.382 123.535.667
- Crediti per corrispettivi attivita 12.871 11.970 901 12.871 12.871
5) Crediti verso imprese sottoposte al controllo 36.360.803 36.310.803 50.000 27.270.602 27.233.102 37.500 18.180.401 18.155.401 25.000 9.090.200 9.077.700 12.500
5bis)  Crediti tributari 5.000.000 4.650.000 350.000 1.720.295 1.599.874 120.421 3.851.122 3.581.543 269.579 1.641.315 1.526.423 114.892
5ter) Imposte anticipate 604.695 562.367 42.328 600.000 558.001 41.999 600.000 558.001 41.999 600.000 558.001 41.999
5quatel Verso altri 12.175.260 11.322.736 852.524 47.542 44.213 3.329 1.047.542 974.191 73.351 1.047.542 974.191 73.351
Totale Crediti (ll) 244.339.719 229.855.037 14.484.682 202.076.183 189.895.449 12.180.734 181.572.742 170.149.371 11.423.371 152.944.724 142.904.394 10.040.330
] Attivita fi iarie che non
1) Partecipazioni in imprese controllate - - -
2) Partecipazioni in imprese collegate - - -
3) Partecipazioni in imprese contollanti - - -
3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo - - -
4) Altre partecipazioni - - -
5) Strumenti finaziari derivati attivi - - -
6) Altri titoli - - -
Totale attivita fi iarie che non itui i il ioni (Il - -
v Disponibilita liquide
1) Depositi bancari 25.985.379 24.166.402 1.818.977 23.715.558 22.055.469 1.660.089 19.139.493 17.799.729 1.339.764 16.908.704 15.725.095 1.183.609
2) Assegni
3) Denaro e valori di cassa 4.000 3.720 280 4.000 3.720 280 4.000 3.720 280 4.000 3.720 280
Totale disponibilita liquide IV) 25.989.379 24.170.122 1.819.257 23.719.558 22.059.189 1.660.369 19.143.493 17.803.449 1.340.044 16.912.704 15.728.815 1.183.889
\Z i mate all
Unita i iliari di prossima - - -
Totale attivo circolante (C) 270.329.098 254.025.159 16.303.939 225.795.741 211.954.638 13.841.103 200.716.235 187.952.820 12.763.415 169.857.428 158.633.209 11.224.219
D) RATEI E RISCONTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DEL DISAGGIO SU PRESTITI
Ratei attivi - - -
Risconti attivi 500.000 465.000 35.000 500.000 465.000 35.000 600.000 558.000 42.000 500.000 465.000 35.000
2
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ITEAS.P.A.

PREVENTIVO 2024 - 2026

q ; PREVENTIVO BUDGET 2023 BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2026
Stato patrimoniale 2023 SIEG NON SIEG SLRCET[2022 SIEG NON SIEG BURCEN2029 SIEG NON SIEG DUDCEN202C SIEG NON SIEG
Totale ratei e risconti (D) 500.000 465.000 35.000 500.000 465.000 35.000 600.000 558.000 42.000 500.000 465.000 35.000
TOTALE ATTIVITA' 1.429.274.626 1.346.315.803 82.958.823 1.403.307.405 1.321.485.019 81.822.386 1.391.741.795 1.310.198.439 81.543.356 1.355.460.850 1.276.072.452 79.388.398
A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale sociale 3.412.077 3.173.232 238.845 3.412.077 3.173.232 238.845 3.412.077 3.173.232 238.845 3.412.077 3.173.232 238.845
n Riserva da sovrapprezzo delle azioni - - - -
] Riserva di rivalutazione - - - -
v Riserva legale 723.580 672.929 50.651 723.582 672.931 50.651 723.582 672.931 50.651 723.582 672.931 50.651
\' Riserve statutarie 1.445.291 1.344.121 101.170 1.516.354 1.410.210 106.144 1.597.411 1.485.593 111.818 1.706.342 1.586.899 119.443
- Riserva per investimenti futuri
vi Altre riserve 927.585.827 862.654.819 64.931.008 927.672.682 862.735.594 64.937.088 927.771.751 862.827.728 64.944.023 927.904.888 862.951.545 64.953.343
- Riserva di contributi 280.378.339 280.378.339 280.378.339 280.378.339
- Riserva straordinaria 19.011.284 19.098.139 19.197.208 19.330.345
- Riserva versamento socio 14.000.000 14.000.000 14.000.000 14.000.000
- Riserva di trasformazione 614.196.204 614.196.204 614.196.204 614.196.204
- Riserva di arrotondamento -
Vil Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
Vi Utili/Perdite portati a nuovo
X Utile/Perdita d'esercizio 157.919 68.229 226.148 180.125 54.492 125.633 242.068 144.103 97.965 140.316 8.280 132.036
X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale Patrimonio netto (A) 933.324.694 867.776.872 65.547.822 933.504.820 868.046.459 65.458.361 933.746.889 868.303.587 65.443.302 933.887.205 868.392.887 65.494.318
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite 120.867 112.407 8.460 120.867 112.407 8.460 120.867 112.407 8.460 120.867 112.407 8.460
3) strumenti finanziari derivati passivi - - -
4) altri 1.669.789 1.552.904 116.885 1.888.876 1.756.655 132.221 1.969.789 1.831.904 137.885 1.869.789 1.738.904 130.885
- Fondo rischi per controversie legali in corso
247.830 247.830 247.830 247.830
- Fondo rischi per futuri accertamenti imposte
175.413 175.413 175.413 175.413
- Fondo oneri futuri per conguaglio spese 1.246.546 1.465.633 1.546.546 1.446.546
condominiali
Totale Fondi per rischi e oneri (B) 1.790.656 1.665.311 125.345 2.009.743 1.869.062 140.681 2.090.656 1.944.311 146.345 1.990.656 1.851.311 139.345
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
1) Fondo trattamento di fine rapporto 142 132 10 142 132 10 142 132 10 142 132 10
Totale Fondo TFR (C) 142 132 10 142 132 10 142 132 10 142 132 10
D) DEBITI
1) Obbligazioni 8.521.249 7.924.761 596.488 7.276.368 6.767.022 509.346 5.966.280 5.548.640 417.640 4.587.569 4.266.439 321.130
2) Obbligazioni convertibili - - - -
3) Debiti verso soci per finanziamenti 98.869.566 91.948.696 6.920.870 85.364.583 79.389.062 5.975.521 73.082.226 67.966.470 5.115.756 40.591.205 37.749.821 2.841.384
4) verso banche
5) verso altri finanziatori
6) Acconti 996.906 927.123 69.783 - - - -
3
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PREVENTIVO 2024 - 2026

q g PREVENTIVO BUDGET 2023 BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2026
Stato patrimoniale 2023 SIEG NON SIEG BUDGET 2024 SIEG NON SIEG BUDGET 2025 SIEG NON SIEG BUDGET 2026 SIEG NON SIEG
7 verso fornitori 8.800.000 8.183.999 616.001 8.000.000 7.439.999 560.001 3.095.538 2.878.850 216.688 5.622.431 5.228.860 393.571
8) rappresentati da titoli di credito - -
9) verso imprese controllate - -
10) verso imprese collegate - -
1) Debiti verso controllanti 15.651.687 14.587.849 1.063.838 15.190.658 14.155.662 1.034.996 7.393.595 6.889.842 503.753 7.556.395 7.041.550 514.845
- Debiti verso PAT per stipendi personale messo a dispc 11.020.176 10.248.763 771.413 10.448.150 9.716.779 731.371 2.491.087 2.316.711 174.376 2.491.087 2.316.711 174.376
- Debiti verso PAT per TFR personale messo a disposiz 4.117.508 3.829.283 288.225 4.277.508 3.978.083 299.425 4.437.508 4.126.883 310.625 4.597.508 4.275.683 321.825
Debiti verso PAT per canoni unita del Demanio PAT 454,003 454.003 - 405.000 405.000 - 405.000 405.000 - 412.000 412.000 -
- Altri debiti verso PAT 60.000 55.800 4.200 60.000 55.800 4.200 60.000 55.800 4.200 55.800 51.894 3.906
11 bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 50.000 46.500 3.500 50.000 46.500 3.500 50.000 46.500 3.500 50.000 46.500 3.500
12) Debiti tributari - - - - - -
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 150.000 139.500 10.500 150.000 139.500 10.500 150.000 139.500 10.500 150.000 139.500 10.500
14) Altri debiti 4.061.718 3.777.398 284.320 2.700.000 2.511.000 189.000 800.000 744.000 56.000 800.000 744.000 56.000
- Debiti verso utenti
- Debiti diversi
Totale Debiti (D) 137.101.126 127.535.826 9.565.300 118.731.609 110.448.745 8.282.864 90.537.639 84.213.802 6.323.837 59.357.600 55.216.670 4.140.930
E) RATEI E RISCONTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DELL'AGGIO SU
Ratei passivi 300.000 300.000 - 200.000 200.000 - 100.000 100.000 - 200.000 200.000 -
Risconti passivi 356.758.008 331.784.947 24.973.061 348.861.091 324.440.814 24.420.277 365.266.469 339.697.815 25.568.654 360.025.247 334.823.479 25.201.768
Totale Ratei e Risconti (E) 357.058.008 332.084.947 24.973.061 349.061.091 324.640.814 24.420.277 365.366.469 339.797.815 25,568.654 360.225.247 335.023.479 25.201.768
TOTALE PASSIVO E NETTO 1.429.274.626 1.329.063.088 100.211.538 1.403.307.405 1.305.005.212 98.302.193 1.391.741.795 1.294.259.647 97.482.148 1.355.460.850 1.260.484.479 94.976.371
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PREVENTIVO 2024 - 2026

. BUDGET 2024 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2026
Conto economico BUDGET 2023 BUDGET 2024 SIEG NON SIEG BUDGET 2025 SIEG NON SIEG BUDGET 2026 SIEG NON SIEG
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.683.845 22.078.073 20.134.461 1.943.612 22.218.073 20.272.869 1.945.204 22.361.073 20.411.277 1.949.796
- Canoni di locazione non strumentali (allogai) 18.547.943 18.897.943 18.683.003 214.940 19.037.943 18.821.411 216.532 19.177.943 18.959.819 218.124
- Canoni di locazione (accessori) 1.649.044 1.649.000 1.265.458 383.542 1.649.000 1.265.458 383.542 1.649.000 1.265.458 383.542
- Canoni di locazione (strumentali) 945.040 945.040 - 945.040 945.040 - 945.040 945.040 - 945.040
- Canoni da terreni 3.390 3.390 - 3.390 3.390 - 3.390 3.390 - 3.390
- Compensi servizi prestati non utenza 380.946 372.700 - 372.700 372.700 - 372.700 375.700 - 3756.700
- Compensi servizi prestati utenza 168.084 210.000 186.000 24.000 210.000 186.000 24.000 210.000 186.000 24.000
- Rettifiche di ricavi delle vendite e delle prestazioni anni precedenti -10.602 0 0 0
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, se 0 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 729.441 729.441 678.379 51.062 729.441 678.379 51.062 729.441 678.379 51.062
- Spese personale tecnico su opere di costruzione, ristrutturazione
& manutenzione straordinaria capitalizzata 729.441 729.441 678.379 51.062 729.441 678.379 51.062 729.441 678.379 51.062
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in ¢ 26.690.880 22.850.942 21.022.362 1.828.580 22.581.942 20.728.962 1.852.980 22.725.936 20.793.358 1.932.578
- Contributi c/esercizio SIEG 6.700.000 3.800.000 3.800.000 - 3.500.000 3.500.000 N 3.500.000 3.500.000 -
- Altri contributi c/esercizio
- Contributi c/impianti 3.097.231 3.172.231 3.045.090 127.141 3.247.231 3.100.090 147141 3.302.725 3.157.486 145.239
- Rimborso spese non utenza 497.636 570.200 400 569.800 570.200 400 569.800 602.700 400 602.300
- Plusvalenze ordinarie 400.000 400.000 400.000 - 400.000 400.000 N 400.000 400.000 -
- Rimborsi spese utenza 13.144.583 12.755.511 12.755.511 - 12.791.511 12.791.511 - 12.791.511 12.791.511 -
- Altri rimborsi spese utenza 940.953 525.000 475.000 50.000 525.000 465.000 60.000 525.000 465.000 60.000
- Ricavi da utenza da riversare 1.528.125 1.476.000 405.000 1.071.000 1.476.000 405.000 1.071.000 1.532.000 412.000 1.120.000
- Altri ricavi 378.169 152.000 141.361 10.639 72.000 66.961 5.039 72.000 66.961 5.039
- Rettifiche di altri ricavi e proventi anni precedenti 4.183 0 0 0 0 0
Totale valore della produzione (A) 49.104.166 45.658.456 41.835.202 3.823.254 45.529.456 41.680.210 3.849.246 45.816.450 41.883.014 3.933.436
B) COSTO DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0 (]
7) Per servizi 25.102.309 25.005.759 23.874.651 1.131.108 25.016.759 23.926.833 1.089.926 25.082.426 23.957.030 1.125.396
- Spese generali di amministrazione 770.730 844.085 728.897 115.188 844.085 728.897 115.188 844.085 728.897 115.188
- Spese gestioni immobili adibiti a servizi generali 395.846 466.200 400.900 65.300 466.200 400.900 65.300 466.200 400.900 65.300
- Spese per manutenzione stabili 2.617.387 3.060.000 2.815.000 245.000 3.060.000 2.865.000 195.000 3.060.000 2.865.000 195.000
- Spese per servizi prestati a carico utenti 13.176.172 12.755.511 12.755.511 - 12.791.511 12.791.511 - 12.791.511 12.791.511 -
Altre spese per servizi prestati a carico utenti 339.518 60.000 60.000 = 60.000 60.000 - 60.000 60.000 -
- Spese per servizi prestati a carico Societa 2.224.779 2.245.559 2.137.591 107.968 2.220.559 2.093.773 126.786 2.219.526 2.092.740 126.786
Spese per la gestione immobili comunali 526.492 551.000 - 551.000 551.000 = 551.000 585.700 - 585.700
- Spese per la gestione immobili di terzi 482.444 449.728 449.728 - 449.728 449.728 N 480.728 480.728 -
- Servizi per il personale e altri servizi 3.512.336 3.473.676 3.467.024 6.652 3.473.676 3.467.024 6.652 3.474.676 3.467.254 7.422
- Rettifiche di spese per servizi anni precedenti -43.395 0
- Spese per servizi (rischi e oneri futuri) 1.100.000 1.100.000 1.060.000 40.000 1.100.000 1.070.000 30.000 1.100.000 1.070.000 30.000
8) Per aodimento di beni di terzi 36.023 39.300 33.800 5.500 39.300 33.800 5.500 44.300 38.100 6.200
- Spese godimento beni di terzi 35.515 39.300 33.800 5.500 39.300 33.800 5.500 44.300 38.100 6.200
Rettifiche di spese per godimento di beni di terzi anni precedenti 508 - - -
9) Per il personale: 4.855.488 4.880.527 4.606.527 274.000 5.154.507 4.826.343 328.164 5.428.507 5.146.179 282.328
a) salari e stipendi 3.420.246 3.554.472 3.354.472 200.000 3.754.472 3.504.472 250.000 3.954.472 3.754.472 200.000
b) oneri sociali 1.198.430 1.066.342 1.006.342 60.000 1.126.342 1.062.966 63.376 1.186.342 1.119.590 66.752
c) trattamento di fine rapporto 227.908 248.813 234.813 14.000 262.813 248.025 14.788 276.813 261.237 15.576
d) trattamento di quiescenza e simili -
e) altri costi 8.904 10.900 10.900 - 10.880 10.880 - 10.880 10.880 -
10) Ammortamenti e svalutazioni: 11.671.613 11.545.445 10.813.132 732.313 11.495.420 10.766.778 728.642 11.555.920 10.824.358 731.562
a) ammor delle i ili ioni i iali 569.301 569.301 562.121 7.180 569.301 562.121 7.180 569.301 562.121 7.180
b) ammor delle i ili ioni materiali 9.902.312 9.976.144 9.291.011 685.133 10.026.119 9.340.657 685.462 10.086.619 9.398.237 688.382
- Amm.to fabbricati civili 8.326.122 8.401.122 8.335.395 65.727 8.451.122 8.385.004 66.118 8.501.122 8.434.613 66.509
- A.mmto fabbricati accessori 320.228 319.025 273.498 45.527 319.025 273.498 45.527 321.025 275213 45.812
- Amm.to fabbricati strumentali non utilizzati direttamente 1.000.972 1.000.972 462.755 538.217 1.000.972 462.755 538.217 1.003.472 463.911 539.561
- Amm.to fabbricati strumentali 204.725 204.725 176.063 28.662 204.700 176.100 28.600 204.700 176.100 28.600
- Amm.to altre immobilizzazioni materiali 50.265 50.300 43.300 7.000 50.300 43.300 7.000 56.300 48.400 7.900
c) altre ioni delle il i - - - -
5
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1 BUDGET 2024 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2026
Conto economico BUDGET 2023 BUDGET 2024 SIEG NON SIEG BUDGET 2025 SIEG NON SIEG BUDGET 2026 SIEG NON SIEG
Accantonamento al f.do svalutazione immobilizzazioni materiali - - - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 1.200.000 1.000.000 960.000 40.000 900.000 864.000 36.000 900.000 864.000 36.000
disponibilita liauide
- Accantonamento al f.do svalutazione crediti utenza 1.200.000 1.000.000 960.000 40.000 900.000 864.000 36.000 900.000 864.000 36.000
- Accantonamento al f.do svalutazione crediti non utenza
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consu 0 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi (1] L] (1] 0 (1] 0 (] (1] L] (1]
13) Altri accantonamenti 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 2.990.844 2.666.600 1.125.900 1.540.700 2.661.600 1.071.600 1.590.000 2.737.600 1.094.086 1.643.514
- Rimborso introiti immobili di terzi 1.528.712 1.476.000 405.000 1.071.000 1.476.000 405.000 1.071.000 1.532.000 412.000 1.120.000
- Minusvalenze - -
- Imposte deducibili 580.597 560.000 460.100 99.900 560.000 410.100 149.900 573.500 419.986 153.514
- Imposte indeducibili 544.073 543.700 186.100 357.600 543.700 186.100 357.600 543.700 186.100 357.600
Rettifiche di oneri diversi di gestione anni precedenti 2.935 0 0 0
- Altri costi 334.527 86.900 74.700 12.200 81.900 70.400 11.500 88.400 76.000 12.400
Totale costo della produzione (B) 44.656.277 44.137.631 40.454.010 3.683.621 44.367.586 40.625.354 3.742.232 44.848.753 41.059.753 3.789.000
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 4.447.889 1.520.825 1.381.192 139.633 1.161.870 1.054.856 107.014 967.697 823.261 144.436
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0
c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0
Proventi finanziari diversi 4.558.080 799.300 793.700 5.600 1.220.200 1.213.900 6.300 1.472.619 1.467.019 5.600
Rettifiche di proventi finanziari diversi anni precedenti -48 0 0,0 0,0
d) proventi diversi dai precedenti 4.558.032 799.300 793.700 5.600 1.220.200 1.213.900 6.300 1.472.619 1.467.019 5.600
17) Interessi e altri oneri finanziari 5.798.638 0 0 0 2 -47 49 0 0 0
. Interessi passivi bancari 0 0 0 0
- Interessi passivi su finanziamenti 479.106 415.600 399.000 16.600 348.800 334.800 14.000 278.482 267.343 11.139
- Altri interessi passivi 3.226.092 0 - - 0 0 0 0 0 0
- Altri oneri finanziari 2.572.546
- Contributi in conto esercizio erogati dalla PAT - 479.106 -415.600 - 399.000 - 16.600 - 348.798 - 334.847 13.951 - 278.482 267.343 - 11.139
- Contributi in conto esercizio erogati dallo Stato 0 0 0 0 0 0
17bis) Utili e perdite su cambi 0 0 [ [ 0 0
Totale Proventi e oneri finanziari (C) - 1.240.606 799.300 793.700 5.600 1.220.198 1.213.947 6.251 1.472.619 1.467.019 5.600
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
19) Svalutazioni
Totale rettifiche di attivita finanziarie (D) 0 (1] (1] (1]
RISULTATO (A-B +/-C +/-D +/-E) 3.207.283 2.320.125 2.174.892 145.233 2.382.068 2.268.803 113.265 2.440.316 2.290.280 150.036
22) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 3.049.364 2.140.000 2.120.400 19.600 2.140.000 2.124.700 15.300 2.300.000 2.282.000 18.000
Rettifiche di imposte sul reddito esercizi precedenti 4.364
Imposte correnti 3.045.000 2.140.000 2.120.400 19.600 2.140.000 2.124.700 15.300 2.300.000 2.282.000 18.000
Anticipate - Differite 0 0 0 0
Totale imposte di esercizio 3.049.364 2.140.000 2.120.400 19.600 2.140.000 2.124.700 15.300 2.300.000 2.282.000 18.000
23) Utile (perdita) d'esercizio 157.919 180.125 54.492 125.633 242.068 144.103 97.965 140.316 8.280 132.036
6
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Rendiconto finanziario 2024 2025 2026

A) Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

Utile (perdita) d'esercizio 180.125 242.068 140.316
Imposte sul reddito 2.140.000 2.140.000 2.300.000
Interessi passivi / (interessi attivi) (799.300) (1.220.198) (1.472.619)
(Dividendi) 0 0 0
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (400.000) (400.000) (400.000)

1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi
e plusv/iminusvalenze da cessione 1.120.825 761.870 567.697

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamento ai fondi 2.348.813 2.262.813 2.276.813
Ammortamenti delle immobilizzazioni 10.545.445 10.595.420 10.655.920
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0 0
Altre rettifiche per elementi non monetari 2 0 0
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 12.894.260 12.858.233 12.932.733

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento / (incremento) dei cespiti destinati alla vendita 0 0 0
Decremento / (incremento) dei crediti verso clienti (996.424) (2.626.598) 1.096.424
Incremento / (decremento) dei debiti verso fornitori e acconti (1.796.906) (4.904.462) 2.526.893
Decremento / (incremento) ratei e risconti attivi 0 (100.000) 100.000
Incremento / (decremento) ratei e risconti passivi (7.996.917) 16.305.378 (5.141.222)
Decremento / (incremento) dei crediti verso PAT 17.757.641 16.270.665 15.331.586
Aumento / (diminuzione) dei debiti verso PAT (461.029) (7.797.063) 162.800
Decremento/(incremento) dei crediti vs imp. sottoposte al controllo della controllante 9.090.201 9.090.201 9.090.201
Aumento / (diminuzione) dei debiti vs imp. sottoposte al controllo della controllante 0 0 0
Decremento / (incremento) degli altri crediti 12.127.718 (1.000.000) 0
Aumento / (diminuzione) altri debiti (1.361.718) (1.900.000) 0
Aumento / (diminuzione) posizione tributaria 1.144.400 (4.270.827) (90.193)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 27.506.966 19.067.294 23.076.489

Altre rettifiche

Interessi incassati / (pagati) 799.300 1.220.198 1.472.619
(Imposte sul reddito pagate) 0 0 0
(Utilizzo dei fondi) (1.129.727) (1.281.899) (1.476.813)
4. Flusso finanziario dopo le rettifiche (330.427) (61.701) (4.194)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 41.191.624 32.625.696 36.572.725

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (29.241.422) (24.141.223) (5.064.481)

Prezzo di realizzo disinvestimenti 1.200.000 1.200.000 800.000
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (670.159) (668.119) (669.301)

Prezzo di realizzo disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie

Prezzo di realizzo disinvestimenti 26
Attivita finanziarie non immobilizzate

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (28.711.581) (23.609.316) (4.933.782)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Nuovi finanziamenti 0 0 0
Rimborso finanziamenti (14.749.864) (13.592.445) (33.869.732)
Flusso finanziario dell'attivita di finaziamento (C) (14.749.864) (13.592.445) (33.869.732)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A +/- B +/- C) (2.269.821) (4.576.065) (2.230.789)

Disponibilita liquide al 1* gennaio anno n
Totale Disponibilita liquide ad inizio periodo 25.989.379 23.719.558 19.143.493

Disponibilita liquide al 31 dicembre anno n
Totale Disponibilita liquide a fine periodo 23.719.558 19.143.493 16.912.704
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SINTESI DEL PIANO FINANZIARIO 2024 - 2026

CAPIENZA CESSIONE DEL SCONTO IN CONTRIBUTI PAT | CONTRIBUTI PAT | AUTOFINANZIAMENTO | AUTOFINANZIAMENTO FABBISOGNO :

SEZIONE PIANO DEGLI INVESTIMENTI FISCALE PROPRIA CREDITO FATTURA GIA' ASSEGNATI | GIA' ASSEGNATI ART.20 C.6 ART.20 C.6 CONTRIBUTI PAT | Totale complessivo
FINO AL 2023 PNRR ANNI 2020-2022 ANNI 2023-2026 NEL TRIENNIO

SEZIONE | EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 8.000.000,00 47.604.987,64 1.142.249,15 56.747.236,79
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 41.525.778,59 32.563.236,00 74.089.014,59
SEZIONE | Totale 8.000.000,00 47.604.987,64 1.142.249,15 41.525.778,59 = = = 32.563.236,00 130.836.251,38
SEZIONE Il INVESTIMENTI 16.746.199,25 2.969.962,16 3.678.013,33 23.394.174,74
PNRR 17.934.162,32 288.017,59 18.222.179,91
= 41.616.354,65

SEZIONE Il Totale

47.604.987 64

16.746.199,25

8 9 84

17.934.162,32

934.16

3.257.979,75

3.678.013,33

4 606,0
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PIANO FINANZIARIO EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

ANNO
SPESA
SEZIONE I;':;?I ,\DAEE?J‘T'I NATURA SPESA (anno SPESE CAPIENZA FISCALE CESSIONE DEL CREDITO SCONTO IN FATTURA | EXTRA AGEVOLAZIONI |  Totale complessivo
competen
za)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2023
2021 4.074.729,00 402.165,00 599.047,30 1.679.082,20 1.679.082,20 1.679.082,20 1.080.034,90
SUPERBONUS 110% _ CONDOMINI ESTERNI | 2022 3.262.319,00 238.064,75 238.064,75 238.064,75 238.064,75 8.070.752,80
2023 44.904.948,66 60.439,06 60.439,06 60.439,06 60.439,06 19.453.829,81 9.066.299,61 9.066.299,61 9.066.299,61 62.938,56 2.210.660,20 49.168.083,64
SUPERBONUS 110% _ CONDOMINI ESTERNI Totale 52.241.996,66 402.165,00 599.047,30 1.739.521,26 1.739.521,26 1.739.521,26 1.140.473,9 238.064,75 19.691.894,56 9.304.364,36 9.304.364,36 9.066.299,61 62.938,56 2.210.660,20 57.238.836,44
. [ 2022 -
SETIONE | EFFéﬂ::;:xCEgTO SUPERBONUS 110% _ CONDOMINIMINIMI - 15 1.573.259,26 51.717,00 51.717,00 51.717,00 51.717,00 1.079.310,59 305.886,85 1.592.065,44
SUPERBONUS 110% _ CONDOMINI MINIMI Totale 1.573.259,26 E E 51.717,00 51.717,00 51.717,00 51.717,00 - E - E - 1.079.310,59 305.886,85 1.592.065,44
2022 -
SUPERBONUS 110% _ FABBRICATI 100% ITEA | 2023 393.529,07 108.220,49 108.220,49 108.220,49 108.220,49 ) ) 432.881,9
2023 179.028,50 179.028,50 179.028,50
SUPERBONUS 110% _ FABBRICATI 100% ITEA Totale E E 108.220,49 108.220,49 108.220,49 108.220,49 - E - E - E 179.028,50

572.557,57

611.910,46
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